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Siandienos pasaulis kupinas i$$ukiy, tadiau dosnus ir naujy galimybiy. Lietuvos nacionalinei
Martyno Mazvydo bibliotekai teks ir toliau dirbti precedento neturinciy socialiniy, politiniy,
ekonominiy kriziy ir karo pazenklintu metu. Taciau ji nuosekliai sieks kuo aukstesniy lankytojy
poreikiy tenkinimo rezultaty, naujovisky valdymo metody, tes transformacine lyderyste nacio-
naliniu ir tarptautiniu mastu.

] Nacionaline biblioteka reikéty zitréti kaip j institucinj i§$akj, kuris deklaruoja savo misija: bati
Lietuvos Ziniy erdve, kuriancia verte visuomenei. Vertés karimo perspektyva kyla is gebéjimo
imtis transformacinés lyderystés. Pertvarkyta Nacionaliné biblioteka tampa neatsiejama Salies
pazangos, informacinés politikos, kultaros, svietimo, mokslo ir ekonomikos srityse. Biblioteka
pasizymi lyderyste tarptautiniuose projektuose ir iniciatyvose, yra svarbi informacinei ir Ziniy
visuomenei.

Lankytojai bibliotekoje teikiamas paslaugas vertina labai gerai. Atlikti tyrimai rodo, kad pasitenkini-
mo indeksas auga ir siekia 88,6 proc. Pasitikéjima stiprina bibliotekos lankstumas, operatyvumas,
gebéjimas reaguoti j pokycius, isteséti pazadus visuomenei. Taciau savo veikloje ne tik orientuoja-
meés j nuolatinius lankytojus, bet ir siekiame j bendruomene jtraukti vis daugiau Zmoniy.

Strateginiu tikslu ir toliau islieka pridétine verte visuomenei kuriantys Nacionalinés bibliotekos
projektai. Galima paminéti Siuo metu jgyvendinamus projektus. Tai - kultdros ir atminties insti-
tucijy darbuotojy kompetencijy tobulinimo proverzis; isstkiais pagrjsto mokymosi visg gyve-
nima sistema, pradedant nuo ,Knygy starto”, kuriuo norime pasiekti ir sudominti skaityti zmo-
gy nuo gimimo, skatinant Salies suaugusiuosius mokytis visg gyvenima sitlant jiems aktualias
ir patrauklias bendryjy ir pagrindiniy kompetencijy, profesinés srities gebéjimy ir kvalifikacijos
tobulinimo paslaugas. Kultarinés edukacijos sistema sukurta Nacionalinei bibliotekai jgyven-
dinus projekta ,Kultirinés edukacijos sistemos modernizavimas”. Si sistema 2023 m. pelné du
apdovanojimus skaitmeniniy inovacijy konkurse ,Skaitmeninis knygnesys” - geriausiy spren-
dimy Lietuvai ir publikos simpatijy kategorijose.

Atnaujintos Virtuali elektroninio paveldo ir Lietuvos integrali biblioteky informacijos sistemos,
kurios sujungia keliasdesimties Lietuvos atminties institucijy veiklas ir archyvus. Pradétas nau-
jas strateginis projektas ,E-kultGros platforma (vieningas suskaitmeninto ir skaitmeninio kultd-
ros ir audiovizualinio turinio, elektroniniy paslaugy ir sklaidos portalas)”. Remiantis Europos
Komisijos rekomendacijomis ir jgyvendinant tolesnius skaitmeninimo planus, Nacionalinés bi-
bliotekos su partneriais vykdomu projektu ,eKultara” siekiama sukurti bendrg suskaitmeninto
ir skaitmeninio kulttros ir audiovizualinio turinio, elektroniniy paslaugy ir sklaidos portala. Taip
bus prisidéta prie efektyvesnio Lietuvos kultarinio palikimo iSsaugojimo ir sklaidos, o Lietuvos
kultdros duomenys taps bendros Europos duomeny erdveés sudétine dalimi. Tai tik dalis vyk-
domuy projekty, prisidedant prie tvariai visuomenei svarbiy ir reikalingy procesy, jgyvendinant
Nacionalinés bibliotekos misija.



Nacionaliné biblioteka - unikali savo veikly jvairove, tai yra variklis kuriant ir jgyvendinant karybinius
sumanymus. Kalbu apie misy bibliotekos patalpose jkurtag kino sale, garso jrasy ir televizijos studijg -
visa tai telpa po Siuolaikiskos bibliotekos stogu ir gerokai prasiplétusia jos samprata. Nacionalinés bi-
bliotekos patalpose darbuojasi zmonés, susije su didziaisiais duomenimis, kirybinémis industrijomis.

Lietuvos valstybés vizija neatsiejama nuo kultiros ir kirybinio matmens. Karybinio ir kultiros sekto-
riaus vaidmuo globaliame pasaulyje tik didés. Turime ieskoti patraukliy kultGros pazinimo formy. To-
dél toliau aktyviai dirbsime kultarinés diplomatijos lauke. Turime gera jdirbj, pasaulyje esame Zinomi
ne tik biblioteky lauke. Nacionaliné biblioteka pirmoji i$ Lietuvos kulttros jstaigy sékmingai dalyvavo
pasaulinéje pasiekimy parodoje ,Expo 2020” Dubajuje (Jungtiniai Araby Emyratai); esame pastovis
Lokarno (Sveicarija) kino festivalio lydinciyjy renginiy programos dalyviai. Dalyvausime programoje
JLietuvos sezonas Prancizijoje 2024". Tai platforma mainytis idéjomis apie Zmonijos bukle ir kartu
kuriama Lietuvos, Prancizijos bei visos Europos ateities vizija, skirta Lietuvos ir lietuviy kultdros ma-
tomumui ir Zinomumui Prancizijoje didinti. Taip pat laikome svarbiu darba su diaspora, pastaraisiais
metais sudaréme kelias sutartis su Cikagoje lietuviy bendruomene burianéiomis organizacijomis.
Svarbu paminéti, kad ne tik mes vykstame mokytis | uzsienj - uZsienieciai noriai vaziuoja pas mus
semtis gerosios patirties: kolegos i$ Azerbaidzano, Moldovos, taip pat Estijos ir Izraelio nacionaliniy
biblioteky dZiaugiasi jgytomis ziniomis. Taivane bibliotekai pritaikytas misy Nacionalinés bibliotekos
veiklos modelis.



Mums, kaip nacionalinei institucijai, aktualu megzti ir plétoti tarptautiniy partnerysciy tinkla,
ripintis idéjy apykaita, informacijos mainais. Aktyviai bendradarbiaudami su Lietuvoje jsika-
rusiomis uzsienio Saliy ambasadomis, kultros centrais, padedame savo valstybés Zzmonéms
geriau pazinti kitas $alis, jy istorija, patirti kultlry jvairove, per kurig veriasi globalaus pasaulio
vizija. Nacionaliné biblioteka yra puiki vieta atverti galimybes naujoms kultdrinés diplomati-
jos veikloms ir dialogams su skirtingy saliy bendruomenémis. Prie to prisideda ir 2023-iyjy
pradZioje atidaryta Amerikos skaitykla - isskirtiné demokratiska erdvé darbui, savisvietai, lais-
valaikiui, orientuota j turtingo JAV knygy ir kity informacijos istekliy fondo suformavima su
lydimosiomis veiklomis, kurias ketiname intensyviai plétoti. Tai jvairaus pobtdzio renginiai,
edukacijos, ekspozicijos, mokymai ir kt.

Nacionaliné biblioteka vykdo ir parlamentinés bibliotekos funkcija, pastaraisiais metais labai
aktyviai bendradarbiauja su Lietuvos Respublikos Seimu. Bibliotekoje veikia Strateginio pro-
gnozavimo ir Informacijos politikos ir analitikos skyriai, orientuoti ne tik | Seimo, bet ir Vyriau-
sybés, ministerijy, kity atsakingy institucijy informacinj-analitinj apripinima. Biblioteka aktyviai
bendradarbiauja su Seimo Ateities komitetu, vykdo bendrus projektus su Vyriausybés strate-
ginés analizés centru (STRATA). Strategijoje numatytas parlamentinés bibliotekos veikly stipri-
nimas ir aktualizavimas.

Strategijoje kalbame ir apie biblioteka, kaip socialing institucija, valstybés socialinés infrastruk-
tdros dalj. Nacionaliné biblioteka orientuojasi ne tik j savo, bet ir j Lietuvos viesyjy biblioteky
pazanga. Ji kuria skaitmenines duomeny bazes, rengia mokymus biblioteky darbuotojams ir
padeda jiems jgyti naujy kompetencijy, kuruoja apie 1300 biblioteky, kurias pagal savo gali-
mybes bando pastiprinti.

Demografiné kaita Salyje, be jokios abejonés, turi jtakos ir biblioteky veiklai. Mazéjant gyven-
tojy skaiciui arba jiems persikeliant | didesnius miestus, pokyciai paliecia ir bibliotekas. Vis
délto norisi tikéti, kad ydinga mazy biblioteky uzdarymo politika Lietuvoje nejgaus pagreicio
ir bibliotekos isliks svarbiais kultros Zidiniais, ypac kaimiskose vietovése. Svarbiausia bibliote-
koms islikti reikalingoms ir patrauklioms savo lankytojams. Siandien bibliotekos, ypa¢ centri-
nés, yra tapusios multifunkciais centrais ir neapsiriboja viena veikla. Jos iSeina net uz kultarinés
veiklos sferos ir taip pat dirba Svietimo bei mokslo srityse. Akivaizdu, kad bibliotekos nebéra
pasyvios skaitytojy laukiancios jstaigos, bet veikia aktyviai, inicijuodamos naujas veiklas, bur-
damos bendruomenes ir kurdamos pridétine verte miesty bei visos valstybés gyvenime. Sia
prasme biblioteka apima jau ne vien skaitymo, bet ir gerokai platesne - intelektinés vertés,
bendruomeniy kirimo, visuomenés atsparumo didinimo - sampratg. O tai neatsiejama ne tik
nuo kultdrinio, bet net ir ekonominio $alies gyvenimo. Siandien j bibliotekas turétume zitréti
visy pirma kaip j socialine institucija, kurig jgalinus veikti pagal jos misijg bei remiantis naujo-
siomis technologinémis galimybeémis, bibliotekos duoty didziule socialine, edukacine ir eko-
nomine verte visai valstybei.

Si strategija ragina bati vizionieriais, moko ne tik svajoti, bet ir sgmoningai planuoti savo ateitj,
demonstruoja Nacionalinés bibliotekos transformacija tiek i$ individualios, tiek i$ organizaci-
nés perspektyvos, jprasmina poreikj prisitaikyti prie besikeiciancios pasaulio ir valstybés poli-
tikos, priimant strateginius sprendimus ateinantiems trejiems metams.

Lietuvoje vis geriau suprantama strateginé kultiros svarba valstybei. ,Kultira padeda valstybei
klestéti ir islikti. Atveria kolektyvine vaizduote, padeda rasti sprendimus kebliausiose situaci-
jose, formuoja musy, kaip atviros visuomeneés, vertybes ir tapatybe.” (Lietuvos ateities vizija
,Lietuva 2050")

Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos generalinis direktorius
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Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka - visiems
prieinama nacionaliné atminties institucija, veikianti infor-
macijos sklaidos, kultiiros, mokslo ir Svietimo srityse, pagal
kompetencija uztikrinanti valstybés informacijos politikos
jgyvendinima.

Vykdydama paskirtas uzduotis ir sieckdama prisidéti prie nacionaliniy ir tarptautiniy
strateginiy tiksly jgyvendinimo, Nacionaliné biblioteka veikia sparciai besikeiciancioje
ir jos veiklos formoms jtakos turincioje aplinkoje. Sparti technologijy kaita transfor-
muoja informacijos ir komunikacijos infrastruktara, vis didesnj pagreitj jgauna dirbtinio
intelekto, robotikos panaudojimo plétra, ribos tarp virtualiojo ir fizinio pasaulio vis la-
biau persipina. Spartéja technologijy pazanga ir jy sinergija, darydama jtaka valstybés
politikai, ekonomikai, kulttrai, mokslui, $vietimui ir kitoms sritims.

Globalios tendencijos reiskiasi ir nacionalinéje erdvéje, daro poveikj ir kelia issakiy
visai sociokultlrinei aplinkai. Geopolitinés tendencijos skatina isskirtinj démes;j skir-
ti visuomenés kultdriniam ir tautiniam tapatumui iSsaugoti. Siekiant kurti inovatyvias
ir pridétine verte kuriancias paslaugas batina atsizvelgti ir j vis didéjantj demografinj
disbalansg, kurj lemia nepalankios Zmoniy migracijos, ilgéjancios gyvenimo trukmeés ir
mazéjancio gimstamumo tendencijos.

Vykdydama savo veiklg Nacionaliné biblioteka siekia prisidéti prie socialiai atsakingos
visuomenés formavimosi, dél globaliy pokyciy masto ir pagreic¢io supranta batinybe
taikyti socialiai atsakingos veiklos valdymo modelj. Nors Nacionalinés bibliotekos, kaip
socialinés institucijos, uzdaviniy pamatinis principas yra savo veikla atliepti visuome-
nés poreikius, visuomené turi pagrjsta lukestj, kad bus paisoma kuo platesniy visuo-
menés interesy, jskaitant ir tai, jog organizacijos turi atsizvelgti ir j visuomenines savo
veiklos pasekmes. Socialiné atsakomybé Nacionalinei bibliotekai svarbi visose srityse:
organizacijos valdymo, darbdavystés, zmogaus teisiy, aplinkosaugos, taip pat spren-
dziant vartotojy ir paslaugy klausimus, mezgant ir palaikant rysius su bendruomene.

Informacijos, duomeny srautams vis didéjant, gebéjimai rasti aktualig, patikima in-
formacija, uztikrinti sauguma bei privatuma virtualiajame pasaulyje, supratimas, kaip
medijos formuoja kultlrg ir visuomenés nuomone bei daro jtaka asmeniniams pasi-
rinkimams, tampa aktualls ir prioritetiniai tiek sprendimy prieméjams, tiek kiekvienam
visuomenés nariui. Moksly pazanga, informacijos prieinamumas, naujy ugdymo meto-
dy ir formy jvairové lemia neformaliojo Svietimo, mokymosi visg gyvenima inovacijas
ir plétra.

Siekiant norimo pokycio nebeuZtenka veikti tik savo srityje, privalu suprasti ir jvertinti
strateginiy partneriy teikiama potenciala. Nacionalinio ir tarptautinio bendradarbiavi-
mo kontekstai leidzia racionaliau naudoti isteklius, jgyvendinti tvaresnius sprendimus.

Kaip teigiama valstybés paZangos strategijoje ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050":
.Kultira - valstybés nepriklausomybés jrodymas ir islikimo bei klestéjimo pagrindas.”
Batent kultdra padeda islaisvinti kirybines visuomenés galias ir siekti naujos gyvenimo
kokybeés, rasti raktus isstkiams spresti ir iSnaudoti naujas galimybes.







D |

W
pl -
\.

M AL _._._ -
. = -

R T

STE B



y

Tendencijos,

kei¢ianéios

nacionaline
politika

---------------------

ORGANIZACIJOS
ISTEKLIY

VALDYMAS
Tendencijos,

keiciancios
informaciniy ir rysiy
technologijy
infrastruktiira

/
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1

LIETUVOS
NACIONALINE
BIBLIOTEKA

RIZIKY
VALDYMAS

Tendencijos,
keiciancios
sociokultdrine

. aplinka
SOCIALINES

ATSAKOMYBES
SKATINIMAS

Tendencijos,
keiciancios tarptautinio
bendradarbiavimo
kontekstus

Lietuvos nacionaliné
biblioteka - patikima
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prisidedanti prie Lietuvos
visuomeneés pazangos
spartinimo ir valstybés
tarptautinio konkurencingumo
didinimo.
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LIETUVOS
NACIONALINES
BIBLIOTEKOS
VERTES KURIMAS

Nustatydama savo veiklos strategines kryptis ir priorite-
tus, siekdama uztikrinti veikly tvaruma, Nacionaliné biblio-
teka atsizvelgia j nacionalinius ir tarptautinius strateginius
dokumentus, kuriuose apibréziamos kultdros, Svietimo,
mokslo, ekonomikos ir socialinio gyvenimo kryptys bei
tendencijos.

Nacionaliné biblioteka tvirtai laikosi tos pacios misijos,
tiksly ir vertybiy; nustatant strateginius tikslus ateiciai sie-
kiama jtraukti daugelj pastaraisiais metais sukurty naujo-
viy ir atnaujinti jsipareigojima imtis kity visuomenei verte
kurianciy iniciatyvy.

Nacionaliné biblioteka 2024-2026 m. toliau sieks ugdy-
ti visuomenés informacines ir kultGrines kompetencijas,
uztikrinti Lietuvos kultdros ir dokumentinio paveldo is-
saugojima ir sklaidg, prisidéti prie Salies valstybingumo
stiprinimo uztikrinant palankig Ziniy kdrimo, sklaidos ir
naudojimo terpe.

Lietuvos nacionaliné biblioteka yra paveldo skaitmeni-
nimo politikos lyderé, ji vadovaujasi ilgalaike patirtimi ir
koordinuoja paveldo skaitmeninimo, aktualizavimo, inte-
gravimo | tarptautine kultiros paveldo erdve procesus.
Nacionaliné biblioteka suteikia paveldo moksliniy tyrimy
prieiga ir pati siekia bati tokiy tyrimy mokykla.

Nacionaliné biblioteka, suvokdama kultiros politikos
svarba Salies socialinés ir ekonominés raidos procesuose
ir remdamasi kultGros politikos strateginiais dokumen-
tais, prioriteta teikia Sioms kryptims:

* subalansuotai ir integruojanciai kultiros politikai;
e kirybingai asmenybei ir tvirtos tapatybés visuomenei;
e verte kuriandiai kultdrai.
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LIETUVOS NACIONI;\LINES
BIBLIOTEKOS VERTES KURIMAS

Nacionalinei bibliotekai
tenka reikSmingas

vaidmuo nacionalinio LIETUVOS .
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Politika

LIETUVOS

VALSTYBE

Nacionalinés bibliotekos teikiamy paslau-
gy spektras itin platus, jj sudaro meno, k-
rybiniy industrijy pristatymas, Lietuvos kul-
tdros paveldo viesSinimas ir sklaida, kultdros
medijos ir informacijos istekliai. Teikiamas
paslaugas nuolat praturtina visuomenéje
atsirandancios naujovés, tad paslaugy ko-
kybés valdymas padeda uztikrinti, kad jos
atitikty visuomenés nariy profesinius, inte-
lektinius ir dvasinius poreikius, taip suku-
riant Siuolaikinés kultdros verte.

Kultiros paveldo istekliai yra pagrindiné
Ziniy kdrimo ir israiskos priemoné, daranti
jtaka inovacijy kdrimui, kirybingumo ir eko-
nomikos augimui. Nacionaliné biblioteka
su partneriais dalyvauja bendros Europos
duomeny erdves, skirtos kultiros paveldui,
vystymo procesuose. Sia Europos Sajungos
iniciatyva siekiama paspartinti Europos pa-
veldo sektoriaus skaitmenine transforma-
cijg ir pakartotinj kultGros paveldo turinio
naudojima. Jgyvendinus nacionalinés reiks-
més projektus, bus sukurta bendra suskait-
meninto ir skaitmeninio kultdrinio ir audio-

vizualinio turinio, elektroniniy paslaugy ir
sklaidos infrastruktdra, kuri uztikrins ilgalai-
kj Lietuvos kultarinio palikimo iSsaugojima,
bus sukurtos inovatyvios turinio sklaidos ir
viesinimo priemonés, o Lietuvos kultlros
paveldo duomenys taps bendros Europos
duomeny erdvés sudétine dalimi.

Lietuvos kultiros paveldo aktualinimas
meninés raiskos formomis, dokumenti-
nj ir audiovizualinj pavelda integruojant j
profesionaliojo meno kariniy idéjinj turinj,
suteikia galimybe Salies kultiros pavelda
paversti dar svarbesniu ir veiksmingesniu
nacionalinés tapatybés karimo, i$saugoji-
mo ir perdavimo veiksniu.

Galimybé nuosekliai jgyvendinti nacio-
nalinés reikSmés iniciatyvas, apimancias
svarbias valstybei sritis, ir, remiantis jos
rezultatais, inicijuoti tvarig isliekamaja ver-
te turincius tarpsritinius projektus yra po-
tenciali Nacionalinés bibliotekos stiprybé,
leidZianti institucijai tapti aktyvia valstybés
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LIETUVOS NACIONALINES BIBLIOTEKOS STRATEGIJOS ZEMELAPIS
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NACIONALINE BIBLIOTEKA - NUOLAT
ATSINAUJINANTI INSTITUCIJA,
SIEKIANTI LANKYTOJAMS
TEIKTI AUKSTOS PRIDETINES
VERTES PASLAUGAS

Atminties ir kultdros institucijose
saugomi dokumentai
ir eksponatai

Virtualios kolekcijos,
parodos, tinklarasciai,
el. paslaugos

Vaizdo ir
garso jrasai

Pokalbiy, paskaity, diskusijy,
knygy pristatymy, edukacijy
vaizdo jrasai, tinklalaidés

16
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El. knygos ir
el. periodiniai leidiniai

Lietuvos viesosiose
bibliotekose saugomi
dokumentai

Skaitytojo pazyméjimo
uzsakymas

lioteka -

namuose

Knygynas Visuotiné lietuviy enciklopedija
www.melc.lt internete www.vle. It

El. mokslo
publikacijos

Klasikiné, dZiazo, folkloro, Siuolaikiné
populiarioji, roko ir kita muzika,

kompozitoriy ir atlikéjy biografijos 17



18

LIETUVOS
NACIONALINES
BIBLIOTEKOS
STRATEGINES
VEIKLOS KRYPTYS

Nacionalinés bibliotekos kuriamos
vertés naudos gavéjai:

VALSTYBE,
VISUOMENE,
INSTITUCIJOS,
ORGANIZACIJOS.

Nacionaliné biblioteka aktyviai prisideda
prie visiems prieinamos ir jtraukios kulttros
kdrimo ne tik uztikrindama prieiga prie pub-
likuoto dokumentinio paveldo ir pasaulio
Ziniy, bet ir suteikdama erdves kurti, dirbti
ir bendradarbiauti, organizuodama rengi-
nius, pléetodama jvairioms visuomenés gru-
pems skirtg edukacine veikla, didinancia jy
kultGrine patirtj, socialine integracija ir kon-
kurencinguma darbo rinkoje. Nacionaliné
biblioteka nuolat tobulina infrastruktdra, kad
ji baty palanki mokymuisi visa gyvenima ir
joje galéty skleistis pagrindinés demokrati-
nés valstybés vertybés: teisingumas, laisvé ir
lygybé, pagarba Zzmogaus orumui.
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Socialiai ir
ekologiskai tvari
ekonomika

Tiksliné auditorija:
Parlamentas,
valstybés institucijos,
verslo ir kiirybiniy
industrijy

. sektoriai
Informacija Strategiskas,

ir ziniomis lankstus ir
grjsti sprendimai efektyvus valdymas

Bendradarbystés erdvé

NACIONALI N ES POLITINE IR EKONOMINE VERTE

BI BLIOTE KOS Parlamentinés bibliotekos funkcijos apima informa-
cijos analitikos, valdymo sprendiniy ir intelektiniy pa-

PRIORITETAI slaugy teikima valstybés institucijoms, jstaigoms, vers-
lo subjektams ir kitoms organizacijoms. Biblioteka,
valdanti iSsamius ir patikimus informacijos isteklius, yra

KU RIANT VE RTE svarbi valstybés institucijy partneré jstatymy, norminiy
akty karimo etapuose. Kurdama didziyjy duomeny
apdorojimo modelius ir jrankius, Nacionaliné bibliote-
ka plétoja strategine partneryste su suinteresuotomis
Lietuvos mokslo ir valstybés institucijomis, siekia Sioje
srityje atstovauti Lietuvos biblioteky tinklui. Biblioteka
plétoja informacines ir kitas paslaugas verslo bendruo-

menei, prioritetg teikdama leidéjams ir e. leidybai, ino-
vatyviam informacijos ir kultiros produkty karimui.



Aktualizuojami
daugialypio
kultiiros
paveldo tyrimai

Tiksliné auditorija:
mokslininkai, tyréjai,
analitikai, placioji
visuomené

EtiSkas duomeny Plétojami

kaupimas ir informacijos ir
iSplétota komunikacijos
atviroji prieiga moksly tyrimai

Saikingos iSmaniosios bibliotekos kiirimas

VERTE TAIKOMAJAM MOKSLUI IR TYRIMAMS

Nacionaliné biblioteka uZztikrina dokumentinio ir nematerialaus
kultdros paveldo, kaip pamatinés Lietuvos vertybés, iSsaugojima
ir atvérima. Strateginiuose Salies dokumentuose ji laikoma ateities
jzvalgy ekosistemos dalimi, todél Nacionaliné biblioteka aktyviai
bendradarbiauja su humanitariniy ir socialiniy moksly, politikos,
ekonomikos, kultlros ir meno ekspertais, mokslininkais ir politi-
kais, rengia reguliarias analitines apzvalgas. Nacionaline biblio-
teka savo diskusijy platforma mokslinems konferencijoms, sim-
poziumams ir seminarams renkasi mokslininkai i$ viso pasaulio,
o pranesimai sekmingai publikuojami jos leidziamuose mokslo ir
profesiniuose Zurnaluose, straipsniy rinkiniuose. Aktualizuojant
kultdros paveldg ir informacinius isteklius pasitelkiami tyréjai, kd-
rybiniy industrijy, informaciniy technologijy specialistai, ir Nacio-
naliné biblioteka tampa neatsiejama tinklaveikos dalimi.
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Aktualaus

turinio

publikacijy leidyba

Tiksliné auditorija:
bibliotekininkai,
kulturos sektoriaus
darbuotojai

Sistemingas
kultdros
sektoriaus darbuotojy
kompetencijy ugdymas

Metodinés
pagalbos
paslaugy plétra

Auksta kultarine verte turinciy publikacijy leidyba

VERTE KULTUROS SEKTORIAUS SPECIALISTAMS

Nacionaliné biblioteka sékmingai bendra-
darbiauja su svarbiausiomis valstybés institu-
cijomis, nevyriausybinémis organizacijomis,
solidZiausiomis tarptautinémis institucijomis,
karybiniy industrijy asociacijomis. Bibliote-
koje sukaupty kompetencijy ir partneriy in-
délio sinergija sudaro sglygas sekmingai jgy-
vendinti nacionalinés reikSmés iniciatyvas ir
projektus.

Norint pasiekti ambicingus ir prasmingus
tikslus nacionaliniu mastu butina uztikrinti
sisteminga ir ilgalaikj poveikj turintj kultiros
sektoriaus darbuotojy kompetencijy ugdy-
ma. Nacionalinés bibliotekos sukaupta pa-

tirtis Sioje srityje leidzZia prognozuoti, iSban-
dyti inovacijas ir rasti tinkamus sprendimus.
Stiprindama profesines bendruomenes ir
uztikrindama kokybisko metodinio turinio
kirima bei sklaida Nacionaliné biblioteka
prisideda prie kokybisky kultdros paslaugy
Lietuvos visuomenei karimo.

Svarbu paminéti, kad Nacionaliné bibliote-
ka siekia tapti kultrinés edukacijos metodi-
niu centru, kuris atlieka tiriamaja, metodine
ir konsultavimo veiklas kulttriniy edukacijy
teikimo klausimais, siekdamas pagerinti tei-
kiamy veikly kokybe kultiros jstaigose visoje
Lietuvoje.



Aukstos
kokybés ir pridétinés
vertés produkty ir
paslaugy karimas

Pagrindinés grupés:
bendruomenés,
tikslinés auditorijos,
skirtingo
amziaus
grupeés
Kultirinés
savimoneés
ugdymas

Kultdriniy,
istoriniy ziniy
konvertavimas j
vaizdus ir kultaros
produkty kirimas

Visuomenés kiirybinio potencialo plétojimas

VERTE KULTURINEMS IR KURYBINEMS INDUSTRIJOMS

Nacionaliné biblioteka prisideda ir skatina aukstos kokybés
kdrybiniy industrijy produkty kiarima pasitelkiant vizualiojo
meno, vaizdo, fotografijos, dizaino (knygy dizaino), leidybos
ir spausdinimo, mados, kinematografijos, animacijos, scenos
meno (teatro, Sokio), interaktyviy technologijy, papildytosios
realybés, audiovizualikos raiskos priemones.

Nacionalinéje bibliotekoje kuriama verté yra daugialypé ir
pritaikyta jvairioms visuomenés grupems, bendruomenems
ir asmenims. Cia vykdoma jvairi edukaciné ir karybiné veikla,
bibliotekos erdvés tampa ne tik kultlrinés savimonés ugdy-
mo terpe, bet ir kiekvieno visuomenés nario savikdros ir is-
raiskos kirybine aplinka. Biblioteka taip pat gali suteikti jran-
kiy, leidzianciy ugdyti visuomenés karybingumo ir atvirumo
kompetencijas.
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Valstybés institucijos (LR Vyriausybé,
LR Seimas, LR Prezidento kanceliarija,
ministerijos, Lietuvos ambasados
Atminties institucijos uzsienyje, savivaldybés)
(bibliotekos,
muziejai, archyvai)

Svietimo ir mokslo institucijos
(mokyklos, universitetai,
kolegijos, tyrimy centrai)

Kultiiros jstaigos (kultiiros centrai,
teatrai, kulturos vertybiy tyrimo,

Nacionalinis konservavimo ir restauravimo

centrai, koncertinés jstaigos,

Lietuvos kino centras, Lietuvos
kultaros institutas, Tautiniy mazumy
departamentas, Lietuvos vyriausiojo
archyvaro tarnyba, Kultiiros paveldo

departamentas prie Stl‘ateg

Kultiiros ministerijos,

Lietuvos kultiros taryba) bendl‘ada]

7zemel

transliuotojas

Asociacijos

Nevyriausybinés
organizacijos

Visuomeninés
organizacijos

Nacionaliné biblioteka veikdama bendradarbiauja su
valstybés jstaigomis ir institucijomis, nevyriausybine-
mis ir visuomeninémis organizacijomis, buria tarptau-
tiniy partneriy tinkla, aktyviai jsitraukia j tarptautiniy
organizacijy veiklas.

Partnerysté Nacionalinés bibliotekos veiklose pasireis-
kia jvairiais budais: turimy resursy ir ekspertiniy ziniy
mainais, tarptautiniu bendradarbiavimu, sektoriui ak-
tualiy sprendimy paieskomis, bendrais renginiais, pa-
rodomis, nacionalinio masto projektais ir kt. Resursy
iSplétimas, inovatyvis sprendimai, naujy auditorijy su-
dominimas, lésy papildomoms veikloms pritraukimas,



Europos skaitymo
skatinimo organizacijy
konsorciumas (EURead)

Baltijos juros krasty
biblioteky darbo grupé
(Bibliotheca Baltica)

Europos biblioteky
informacijos ir dokumentacijos
centry asociacija (EBLIDA)

Europos moksliniy
biblioteky asociacija
(LIBER)

Tarptautiné biblioteky
asociacijy ir institucijy
federacija (IFLA)

Tarptautiné muzikos biblioteky,
archyvy ir dokumentavimo
centry asociacija (IAML)

Europos skaitmeniné
biblioteka , Europeana”

Tarptautiné skaitymo
tyrimy asociacija (ILA)

Europos nacionaliniy

biblioteky vad

ovy

konferencija (CENL)

Nacionaliniy biblioteky
direktoriy konferencija
(CDNL)

ISSN, ISBN ir ISMN

tarptautinés age

Atminties

nturos

Tarptautiné vaiky
ir jaunimo literaturos
asociacija (IBBY)

institucijos

Lietuviy
bendruomenés
uzsienyje

susitelkimas jgyvendinant socialiai atsakingus
projektus - Sie ir daugelis kity sekmingo ben-
dradarbiavimo aspekty prisideda prie vertés
visuomenei kdrimo.

Per daugiau kaip 100 veiklos mety Nacionaliné
biblioteka suklré platy partneriy ratg, o part-
nerysciy ir jy rezultaty tvarumo svarba vykdant
veiklas tik auga. Pasitikéjimas, glaudus bendra-
darbiavimas, lankstumas ir atvirumas - tai ver-
tybinis indélis, kurj Nacionaliné biblioteka dirb-
dama su partneriais siekia jnesti net ir j nedidelj
bendra projekta.

Mokslo
tyrimy centrai

Uzsienio Saliy
ambasados
Lietuvoje

Kultaros institutai
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NACIONALINES
BIBLIOTEKOS
PRIORITETAI

IR SVARBIAUSI
2024-2026 M.
UZDAVINIAI

Nacionalinés bibliotekos prioritetai nustatyti atsizvel-
giant | nacionalines ir globalias kulttros, Svietimo,
mokslo ir ekonomikos strategijas. Biblioteka, kaip
informacijos, atminties ir kultGros institucija, siekia
uztikrinti informacijos ir Ziniy naudojimo valdyma,
socialinio kapitalo kdrima, visuomenés atsparumo,
socialinés atsakomybés skatinima, konkurencinio
pranasumo didinima skaitmeniniame pasaulyje, taip
prisidédama prie technologinio ir karybinio poten-
cialo vystymo ir nacionalinés mokslo, technologijy ir
inovacijy ekosistemos plétros.

KULTUROS PAVELDO SKLAIDA, KULTUROS
TURINIO IR PASLAUGY |VAIROVES PALAIKYMAS:

e taikyti bendruomeniy rinkodaros (angl. community
marketing) metodus vykdant koordinuota tarpinsti-
tucinj bendradarbiavima, siekiant pritraukti ir islaikyti
naujus vartotojus;

e uztikrinti salygas, butinas spartesniam kokybisko
skaitmeninio kultdros paveldo atvérimui ir apsaugo-
jimui, ir diegti inovatyvius skaitmeninés humanitari-
kos mokslo jrankius siekiant platesnio pakartotinio
duomeny panaudojimo;

e telkti ir atverti audiovizualinj kultGros turinj varto-
tojams;

e didinti kultGros turinio panaudos (tyrimams, eduka-
cijai, turizmui ir kirybinéms industrijoms) galimybes
ir kurti pridétine verte pritraukiant skirtingas audito-
rijas;

e plésti Lietuvos kultiros duomeny integravima | Eu-
ropos duomeny erdve, vadovaujantis bendromis ES
strategijomis.
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AUKSTA PRIDETINE VERTE, KURIANCIY PRODUKTY
IR PASLAUGY PLETRA:

e plésti sprendimy priéméjams teikiamas iSpléstines
informacijos ir didZiyjy duomeny analitikos bei tyrimy
paslaugas, bendradarbiaujant su kitomis Sioje srityje
dirbanciomis organizacijomis, uztikrinti informacijos
realiuoju laiku paslaugy modelj;

e siekti tapti medijy ir informacinio rastingumo ugdy-
mo paslaugas teikianciy Lietuvos biblioteky ir kultd-
ros jstaigy koordinaciniu centru skatinant jas pasitelkti
turimag patirtj, kompetencijas, pritaikyta mokymosi
aplinka ir kurti jvairy edukacinj bei mokomajj turinj,
medijy ir informacinio rastingumo ugdymg integruo-
jant j formalyjj ir neformaluyjj Svietima;

e prisidéti prie mokymosi visg gyvenimag skatinimo
kuriant ir jgyvendinant kultlros sektoriaus darbuoto-
jy kompetencijy ugdymo modelj, plétojant skaityma
skatinanciag aplinka, ankstyvojo skaitymo jgadziy, ka-
rybiskumo ugdymo ir kultarinés edukacijos veiklas;

e atstovauti Lietuvos kultdrai tarptautiniame konteks-
te, vienyti, socializuoti ir $viesti Lietuvos visuomene,
pasitelkiant platy partnerysciy tinklg ir pleciant kultd-
rinés diplomatijos veikly spektra;

e taikyti naujas raiskos formas ir jy galimybes, organi-
zuojant aukstos kokybés renginius, ir skatinti aktyvesnj
visuomenés dalyvavima kultdroje.

TECHNOLOGINIY INFORMACIJOS PRIEIGOS IR
INFRASTRUKTUROS SALYGY GERINIMAS:

e plésti semantinj, techninj, teisinj, organizacinj sgvei-
kuma tarp kultlros sektoriaus informaciniy sistemy ir
skaitmeniniy istekliy;

e uztikrinti kultaros skaitmeniniy istekliy ilgalaikj iSsau-
gojima, skaitmeninés informacijos valdyma, vientisu-
ma ir patikimuma;

e gerinti prieiga prie senstandiy technologijy, sukurty
skaitmeniniy kultaros istekliy;

e kurti instrumentus, leidziancius tiek atverti, tiek ap-
saugoti autoriy teises;

e telkti Siuolaikiniy technologijy (dirbtinio intelekto ir
kt.) kompetencijas ir isteklius kuriant kuruota turinj, e.
paslaugas ir gerinant paieskos jrankius;

e gerinti prieiga prie kultdros skaitmeninio turinio skir-
tingus poreikius turintiems asmenims;

e diegti tvarius infrastruktaros valdymo sprendimus ir
skatinti atsakingg istekliy vartojima.

MOKSLINIY TYRIMUY IR MOKSLO SKLAIDOS
PLETRA:

e jgyvendinant humanitariniy ir socialiniy moksly tai-
komuosius tyrimus ir mokslo sklaidos projektus, pri-
sidéti prie Lietuvos moksliniy tyrimy konkurencingu-
mo didinimo ir skatinti mokslo tarpdiscipliniskuma,
kultGros ir Svietimo sriciy integracija; bendradarbiauti
su mokslinius tyrimus vykdanciomis bibliotekomis,
kitomis atminties institucijomis, mokslo jstaigomis ir
organizacijomis;

e kaupti Lietuvos kultiros paveldo duomenis ir su-
daryti palankias salygas mokslininkams reprezen-
tuoti Nacionalinéje bibliotekoje saugomo paveldo
isteklius, tirti rastijos ir literatGros istorijg, aktualizuoti
rasytinj pavelda ir atskleisti jo santykj su inovatyvios
Lietuvos kdrimo procesais; restauruoti ir perleisti se-
nuosius $altinius ir rankrascius;

e kaupti ir analizuoti komunikacijos ir informacijos
duomenis ir skatinti duomeny transformacija j zinias;
tirti informavimo ir komunikavimo, vie$yjy rysiy strate-
gijas, informacijos karimo ir sklaidos procesus; isrys-
kinti komunikacijos cikle paveikias retorikos, informa-
cijos platinimo, informacinio programavimo kryptis;

e uztikrinti efektyvy bibliografijos leidiniy rengima ir
jy skaitmenine transformacija skatinant saikinga iSma-
niosios bibliotekos karima; didinti teminiy ir universa-
liy bibliografiniy rodykliy pasiekiamuma ir zinomuma
Lietuvoje ir tarptautinéje erdvéje; jgalinti visapusiska
informacijos paieskg ir prieinamumg suinteresuo-
tiems mokslininkams ir tyréjams;

e plétoti praktinés bibliotekininkystés ir biblioterapi-
jos tyrimus, jy sklaida; sekti ir analizuoti aktualius sta-
tistinius leidybos ir skaitybos duomenis; bendradar-
biauti nacionaliniu mastu norminant rastijos ir rasty
paveldosaugos terminija, standartizuojant biblioteki-
ninkystés procesus, rengiant metodines priemones.
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Strateginiy veiklos
rusiy planavimas
ir valdymas

Funkciné
veikla

Projekty
planavimas ir
valdymas

Projektiné
veikla

Organizacijos istekliai

KOKIA TURETY
BUTI LIETUVOS
NACIONALINE
BIBLIOTEKA,
KAD GALETY
IGYVENDINTI
SAVO VIZIJA

Nacionaliné biblioteka, reaguodama | naciona-
lines ir globalias strategijas kultdros, Svietimo,
mokslo ir ekonomikos srityse, nuolat keiciasi, kur-
dama reikiamas vidaus struktdras, uzmegzdama
partnerystés rysius, padedandius siekti uzsibrézty
tiksly. Nacionalinés bibliotekos veiklos valdymo
struktdra grindziama strateginiy veiklos rasiy pla-
navimo ir valdymo sagsaja su vykdomy projekty
planavimu ir valdymu.

Siekiant jgyvendinti Nacionalinés bibliotekos vizi-
ja, prioritetas skiriamas darbuotojy kompetencijy
tobulinimo sistemos plétrai (ugdant darbuotojy
gebéjimus jsitraukti j pokycius ir patiems juos ini-
cijuoti, dalyvauti strateginio valdymo, sprendimy



Biiti integruojancia valstybés informacijos politikos, kultiros, Svietimo, mokslo,

ekonomikos pazangos dalimi

ISsaugota atmintis > Atverti iStekliai > Darni ir subalansuota plétra > Atspari ir laisva

visuomeneé

Matriciné organizacijos valdymo struktiira leidZia jgyvendinti strategija pasitelkiant
funkcine ir projektine grandj - jas sieja bendrai sprendziami uzdaviniai

priémimo procesuose); kryptingam veiklos plana-
vimui ir analizei, veiklos rezultaty poveikiui visuo-
menei ir institucijai vertinti; vadybos modeliams,
orientuotiems | efektyvy rezultatg, diegti. Nacio-
naliné biblioteka siekia bati jzvalgi stebédama ir
analizuodama socialing, kultarine kaitg ir techno-
logines naujoves, kad lankytojams galeéty teikti tik
aukstos kokybeés informacines, kultarines, eduka-
cines paslaugas.

Nacionaliné biblioteka, pasitelkdama informaci-
nius ir zmogiskuosius iSteklius, kasdien realizuoja
didziulj intelektinj, kultdrinj ir Svieciamajj poten-
cialg. Svarbiausi bibliotekos uzdaviniai yra Sie:
stiprinti institucijos lyderyste ir konkurencinj pra-

nasuma informaciniy ir intelektiniy paslaugy er-
dvéje; integruotis j socialinés-ekonominés raidos,
duomeny atvérimo procesus; ugdyti darbuoto-
jy lyderystés kompetencijas; inicijuoti ir vykdyti
nacionalinés reiksmeés projektine veikla.

Lietuvos visuomenés gerove ir jos interesai yra
prioritetinis Nacionalinés bibliotekos darbuotojy
veiklos uzdavinys.
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